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L'etape de Reconnaissance :

Prise de connaissance
1. Schéma examen activité
2. Analyse Economique Financiere
3. Volumes et Types de Transactions

Prise de conscience
Risques

Trouvez les risques !

(et les bonnes pratiques
pour les maitriser)
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prise de connaissance du domaine audité
Examen d'une activité . schéma et progression

OBJECTIFS / BUT/ POLITIQUE
VERS quoi ? POUR quoi ?

v

ORGANISATION / RESPONSABILITES
QUI doit faire et quand ?

Y Y

Effectifs , _
MOYENS Matériels METHODES fj}gg‘&mgg;ﬁt'on
AVEC QUOI faire ? | Financiers COMMENT faire ? "
N Procédures
Syst d'info

Opérations
PROCESSUS physiques,

Ce qui EST fait | intellectuelles,
administratives

RESULTATS / PILOTAGE
Produits, prestations
‘ BOUCLAGE
Ecarts ?
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Révision des objectifs
Redéfinition des responsabilités
Actions correctrices { Variationdes moyens
Modification des méthodes
Mise en conformité des taches
568 ¥




prise de connaissance du domaine audité
Analyse Economique et Financiere

OBJECTIFS : quantifier I'activité pour
» Situer le domaine
» comprendre son évolution
» Situer son contexte
» mesurer les enjeux
» avoir des ordres de grandeur
» connaitre les chiffres significatifs
> déterminer les seuils de matérialité
> détecter :

@ certains risques globaux,
#-des ratios financiers dangereux,
= des évolutions inquiétantes

IDEES DIRECTRICES: :
> repérer les activités concernées : produits, marchés, fonctions,...
> les classer par ordre d'importance : contribution, quote-part, ...
> dresser I'eévolution historique
> apprecier la cohérence de I'ensemble
> se faire une premiere opinion
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prise de connaissance du domaine audité
Volume et Types de Transactions

OBJECTIFS : quantifier I'organisation pour
» Situer les enjeux
> relativiser les masses
» comprendre |'organisation
> éclairer le fonctionnement
> détecter des anomalies

IDEES DIRECTRICES :
> comparer (dans lI'espace et le temps)
> corréler (lien de dependance logique)
> reperer :
v'les variations anormales
v'les différences significatives
v'les évolutions illogiques
> expliquer

Extrait formation P.Schick — Audit Interne et référen tiels de risques — Dunod ©



L'approche par les risques / Risk Based Auditing

v’ Découper le sujet de la mission en éléments plus simples &
visualiser

v’ Pour chacun, déterminer ses Finalités (Objectifs Cl) et
ses risques (sceénarios d'empéchement, points de
controle, impact)

v’ Puis les modalités de fonctionnement (bonnes pratiques du

Cl) requises pour maitriser ces risques et atteindre ces
objectifs

» L'auditeur pourra déterminer si les caracteristiques de
fonctionnement réelles permettent d'atteindre les
objectifs et d'eviter les risques, ou ne le permett  ent pas

» L'audité comprendra le référentiel de l'auditeur (et I'aura
souvent aidé a le compléter). Cela fournira un
reférentiel agrée/validé , car focalisé sur les buts , et non
sur les moyens & méthodes / procedures
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Conseils Découper en stades d'activités et étapes chronologi  ques du
Pratiques processus = Finalites
Exemple : « Processus Achats »

« OBJECTIFS/BUT / POLITIQUE

e ORGANISATION/ RESPONSABILITES

« MOYENS

« METHODES

 PILOTAGE/BOUCLAGE

« DECOUPAGE DU PROCESSUS
1 - expression et justification du besoin
2 - sélection du fournisseur
3 - passation de la commande (du contrat) au fournisseur
4 - Réception de la marchandise (y compris entrée en stock) ou de la

prestation

5 - réception de la facture et comptabilisation de la facture
6 - paiement de la facture et comptabilisation du paiement

Autres etapes : traitement des litiges, refus de la marchandise et évenements liés,

Finalités puis risques et bonnes pratiques
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Le Tableau des Risques : TaRI

Finalités

Risques

Bonnes
Pratiques

manifdstation

v
Finalités Empéchements Points de Impact Bonnes
objectifs de CI risques que Controle risque si étape Pratiques
du stade / opération| | finalité ne soit | |étapesclés du Cl || clé défaillante/ || moyens du ClI,
| élement pas atteinte observables deéficiente ressources
Scénarios de survenance Comment Conséquences
Que peut-il se passer ?  savoirce qu'il  Qu'est-ce que ¢a peut faire ?
enest?
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Stade chrono / opération/ élément : ..........
1 risque (scénario d'empéchement) =1 ligne (souvent plusieurs pour 1 objectif)

[ Yy N [N

Finalités Empéchements Points de Impact Bonnes
objectifsde Cl || risquesque ||  Controle risque si étape Pratiques

du stade / opération| | finalité ne soit | |étapesclésdu Cl || clé défaillante/ || moyens du Cl,

/ élement pas atteinte observables deéficiente ressources
"étre sir que scénarios de Exactitude ¥€9 Adoptées
telle finalité de risques : que ExHaustivité image, ethique, .. Adaptées
Ientreprise sera peut-il se Autorigation Délai Disponibles
atteinte, que tel passer ? .

, ui Performantes
aspect/ étape du , w
"y Points de passagespliges,

processus audite concrets, observables : objets.a controler
est sous contréle, ’ - QOIES
maitrisé"

Criteres de satisfaction : objets auditables

1 2 3 Z 5

Elaborer un réeférentiel de risgues et de bonnes
pratiques pour les maitriser
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Groupe :

r~

REFERENTIEL d'analyse de R|SQUES (risques génériques)

Date :

Processus et / ou Domaines : ACHATS

Etapes et/ou sous
domaines

Finalités (Objectifs de
contréle interne)

RISQUES

Facteurs (Scénarios
d’empéchement)

Points de Controle

Impacts

Bonnes Pratiques de Contréle Interne

1. Expression du besoin|

*Etre slr que tout achat
correspond a un besoinr
de I'entreprise

* Achat non nécessaire,
réalisable (ex : budget) o
non autorisé.

e Achat risquant de ne pap
correspondre aux besoin
réels, non conforme aux
principes de I'entreprise.

« Achat inutile ou anticipé

« Organigrammes détaillé

vec définitions de

fonctions écrites pour les
DA et son acceptation.

» Existence regles et
pouvoir de signature.

b Achat mal défini risqua
de ne pas correspondre
besoins.

* Risque de dépassemen
par rapport au budget.

« Hiérarchisation des pouvoirs au niveau deq
wemandes d’achat (DA) qui seront
systématiquement émises par un responsab
service demandeur (cf. organigramme) et
validées par une personne autorisée.

*La DA estvalorisée et fait référence a un
budget

*Etre slr que tout achat
d’urgence est maitrisé

* Achat non nécessaire, n

non autorisé.

o

« Achat risquant de ne paj
correspondre aux besoin
réels, non conforme aux
principes de I'entreprise.

« Achat inutile ou anticipé

 Existence regles et
réalisable (ex : budget) o§pouvoir de signature.

« Achat mal défini risquan
besoins.

* Risque de dépassemen
par rapport au budget.

de ne pas correspondre gaemandes d'achat (DA) qui seront

« Hiérarchisation des pouvoirs au niveau deq

systématiquement émises par un responsab
service demandeur (cf. organigramme) et
validées par une personne autorisée.

*La DA estvalorisée et fait référence a un
budget

« Mettre en place une procédure d'exception
pour les achats en urgence (si récurrence dg
type d'achat)

2. Sélection du
fournisseur

« Etre sQr d'obtenir un
maximum d’informations
sur les fournisseurs
potentiels afin d’évaluer
leurs propositions
équitablement et ainsi
comparer leurs offres de
maniere pertinente.

« Fournisseurs potentiels
non consultés.

» Mauvaise évaluation du
fournisseur sélectionné p
des criteres de comparaig
inadaptés (éléments
guantifiables : prix et délgi
/ qualité et fiabilité).
 Relation privilégiée ave
un fournisseur.

e Comparaison (??)

r

* Annuaires professionne
« Offres fournisseurs

« Fichier fournisseurs

B Fournisseur ne réponda
pas aux attentes (rupture
des approvisionnements)

« Surcodt des achats par
absence véritable de mis

en concurrence.

* Risque de collusion.

Absence de dépendance avec I'un de ses
fournisseurs.
« Appel d'offre faite par I'acheteur en

préalable du marché.

» AO doit étre une procédure connue et
formalisée.

« Justification économique du choix

e du

e du

ce

collaboration avec les demandeurs apres étfde
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L'auditeur a ainsi terminé son Analyse des Risques
au bureau. Il va maintenant aller sur le terrain
Discerner les Risques
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